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九州工業大学HP

0.大学紹介

学生数 5600人
職員数 950人



管理本部 技術部

・本部制
・部課長制

1. 組織紹介
令和４年度（2022）



技術部の方針と方策を立案

学長 方針

管理本部 方針

技術部 方針

課・係 方針

方
策

方
策

方
策

2.取り組みの紹介

方針と方策の関係



方策 2.4
技術支援業務の運営・組織体制を最適化する
水準： 〇月１次案提出、〇月最終案〆

方策 3.3
働きがいのある職場環境実現に取り組む

2022年度 管理本部方針 ー抜粋ー

方針2. 中期テーマを確実に遂行する。 方針３．ステークホルダーの
エンゲージメントを強化する。

20220408管理本部方針説明会資料改変

2. 取り組みの紹介



管理本部方策 2.4 技術支援業務の ①運営
②組織体制 を最適化する

管理本部技術部 2022年実施計画 説明会

環境を整える
持続する

技術部の方針：活動 と 人材 を効率化する

方策１：技術部の業務を 「技術業務」 と 「業務マネジメント」 の
2つの側面で明確にする。

方策２：方策１の分析基準（ものさし）を検討し、決定する。
ニーズ 時間 レベル ・・・

2.取り組みの紹介



 業務整理と統一
業務調査 4本柱：教育 研究 情報基盤 安全衛生
業務グループの統一
予算案の統一
人事（材）交流のルール化
再雇用の業務

 新規採用
採用計画の立案

人事（材）交流のイメージ

管理本部方策 2.4 技術支援業務の ①運営 ②組織体制 を最適化する

2.取り組みの紹介 管理本部技術部 2022年実施計画 説明会



・技術業務の分析例：業務時間の集計 学長 役員 部局にヒアリング
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業務割合 グラフ（イメージ図）
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１年間の全技術職員の業務時間を 「業務の４本柱＋技術部業務」 に分類して集計・分析

割合 柱相互の割合

調査期間：2021年3月～2022年2月

業務時間
（業務名）

[h]
業務時間合計

[h]

業務割合
（対総時間）

[%]

業務割合
（対4柱時間）

[%]
学生実験・演習
保守・管理・運営
保守・管理・運営
研究業務
製作・工作

基盤 情報基盤 〇〇 30 40
安全衛生 安全衛生関連 ×× 10 13

部会・支援チーム
研修・講習会（セミナー）
管理業務
各種会議・打ち合わせ

16

20

21

26

24

教育

研究

技術部
管理運営

〇〇

□□

△△

業務割合のイメージ表

2.取り組みの紹介


戸若+飯塚 (2)

		技術部（戸若地区）業務（工程）時間 ギジュツブ トワカチク ギョウム コウテイ ジカン														技術部業務（工程）時間 ギジュツブ ギョウム コウテイ ジカン





										4柱の占める割合 ハシラ シ ワリ		柱相互の割合 ハシラ ソウゴ ワリアイ												4柱の占める割合 ハシラ シ ワリ		柱相互の割合 ハシラ ソウゴ ワリアイ

		調査期間：2021年4月～2022年3月 チョウサ キカン ネン ガツ ネン ガツ				業務時間（業務名）[h] ギョウムジカン ギョウムメイ		業務時間[h] ギョウムジカン		業務割合
（対総時間）[%] ギョウム ワリアイ タイ ソウジカン		業務割合
（対4柱時間）[%] ギョウム ワリアイ タイ ハシラ ジカン				調査期間：2021年3月～2022年2月 チョウサ キカン ネン ガツ ネン ガツ				業務時間（業務名）[h] ギョウムジカン ギョウムメイ		業務時間[h] ギョウムジカン		業務割合
（対総時間）[%] ギョウム ワリアイ タイ ソウジカン		業務割合
（対4柱時間）[%] ギョウム ワリアイ タイ ハシラ ジカン

		教育 キョウイク		学科実験 ガッカジッケン		5775		8258		14%		17%				教育 キョウイク		学生実験・演習 ガクセイ ジッケン エンシュウ				8878		16		25

				共通実験		1254												保守・管理・運営 ホシュ カンリ ウンエイ

				入学・期末試験関連		1168												学期末試験 ガッキ マツ シケン

				その他 タ		61												その他 タ

		研究 ケンキュウ		研究室支援 ケンキュウシツ シエン		9003		30632		51%		63%				研究 ケンキュウ		保守・管理・運営 ホシュ カンリ ウンエイ				6616		12		19

				機械工作 キカイコウサク		9449												研究業務 ケンキュウ ギョウム

				機器分析 キキブンセキ		5776												製作・工作 セイサク コウサク

				技術相談窓口 ギジュツソウダン マドグチ		2346												産学連携 サンガク レンケイ

				学科支援 ガッカシエン		1894												その他 タ

				生命体工学研究科飼育室		1007										基盤 キバン		情報基盤 ジョウホウキバン				16896		30		48

				その他 タ		1157												安全衛生関連 アンゼン エイセイ カンレン				2958		5		8

		基盤 キバン		情報基盤室 ジョウホウキバンシツ		1659		4912		8%		10%						地域・社会貢献関連 チイキ シャカイ コウケン カンレン

				サーバ管理G カンリ		946												各種事業 カクシュ ジギョウ

				生命体工学研究科情報基盤 セイメイタイ コウガクケンキュウカ ジョウホウキバン		2307												その他 タ

				安全衛生関連 アンゼンエイセイ カンレン		4830		4830		8%		10%				技術部管理・運営 ギジュツ ブ カンリ ウンエイ		部会・支援チーム ブカイ シエン

				地域貢献関係 チイキコウケン カンケイ		1213												プロジェクト・研究会

				各種事業 カクシュジギョウ		311												研修・講習会（セミナー） ケンシュウ コウシュウカイ

				その他 タ		539												技術部評価・面談関連 ギジュツ ブ ヒョウカ メンダン カンレン

		技術部管理・運営 ギジュツ ブ カンリ ウンエイ		チーム・グループ		765												管理業務

				マネジメント・評価・育成 ヒョウカ イクセイ		795												各種会議・打ち合わせ カクシュ カイギ ウ ア

				運営 ウンエイ		6189												その他 タ

				会議および打合せ カイギ ウチアワ		1713

				その他 タ		403

						総時間 ソウジカン		4柱時間 ハシラジカン												総時間 ソウジカン		4柱時間 ハシラジカン

				合計　34名（嘱託除） ゴウケイ メイ ショクタク ノゾ		60559		48632		80%		100%						合計　32名（嘱託含） ゴウケイ メイ ショクタク フク		56030		35350		63		100





						業務割合
（対総時間） ギョウム ワリアイ タイ ソウジカン		業務割合
（対4柱時間） ギョウム ワリアイ タイ ハシラ ジカン												業務割合
（対総時間） ギョウム ワリアイ タイ ソウジカン		業務割合
（対4柱時間） ギョウム ワリアイ タイ ハシラ ジカン

				教育 キョウイク		14		17										教育 キョウイク		16		25

				研究 ケンキュウ		51		63										研究 ケンキュウ		12		19

				情報基盤 ジョウホウキバン		8		10										情報基盤 ジョウホウキバン		30		48

				安全衛生 アンゼンエイセイ		8		10										安全衛生 アンゼンエイセイ		5		8

				技術部運営他 ギジュツ ブ ウンエイ ホカ		19		0										技術部運営他 ギジュツ ブ ウンエイ ホカ		37		0

				合計 ゴウケイ		100		100												100		100

				工学研究院 コウガクケンキュウイン		教員 キョウイン		140名 メイ										情報工学研究院 ジョウホウ コウガク ケンキュウ イン		教員 キョウイン		115名 メイ

				生命体工学研究科		教員 キョウイン		47名 メイ										技術部　飯塚地区 ギジュツブ イイヅカチク		技術職員 ギジュツショクイン		33名 メイ

				技術部　戸若地区 ギジュツブ トワカチク		技術職員 ギジュツショクイン		34名 メイ





																								4柱の占める割合 ハシラ シ ワリ		柱相互の割合 ハシラ ソウゴ ワリアイ

																調査期間：2021年3月～2022年2月 チョウサ キカン ネン ガツ ネン ガツ				業務時間（業務名）[h] ギョウムジカン ギョウムメイ		業務時間合計[h] ギョウムジカン ゴウケイ		業務割合
（対総時間）[%] ギョウム ワリアイ タイ ソウジカン		業務割合
（対4柱時間）[%] ギョウム ワリアイ タイ ハシラ ジカン

																教育 キョウイク		学生実験・演習 ガクセイ ジッケン エンシュウ				〇〇		16		21

																		保守・管理・運営 ホシュ カンリ ウンエイ

																研究 ケンキュウ		保守・管理・運営 ホシュ カンリ ウンエイ				□□		20		26

																		研究業務 ケンキュウ ギョウム

																		製作・工作 セイサク コウサク

																基盤 キバン		情報基盤 ジョウホウキバン				〇〇		30		40

																安全衛生 アンゼンエイセイ		安全衛生関連 アンゼン エイセイ カンレン				××		10		13

																技術部
管理運営 ギジュツ ブ カンリ ウンエイ		部会・支援チーム ブカイ シエン				△△		24

																		研修・講習会（セミナー） ケンシュウ コウシュウカイ

																		管理業務

																		各種会議・打ち合わせ カクシュ カイギ ウ ア















飯塚業務割合





教育	研究	情報基盤	安全衛生	技術部運営他	16	12	30	5	37	



戸若業務割合





教育	研究	情報基盤	安全衛生	技術部運営他	14	51	8	8	19	



業務割合　イメージ図





教育	研究	基盤	安全衛生	技術部	
管理運営	15.846356611394327	20	30.156316221444403	10	24	





戸若+飯塚

		技術部（戸若地区）業務（工程）時間 ギジュツブ トワカチク ギョウム コウテイ ジカン														技術部業務（工程）時間 ギジュツブ ギョウム コウテイ ジカン





										4柱の占める割合 ハシラ シ ワリ		柱相互の割合 ハシラ ソウゴ ワリアイ												4柱の占める割合 ハシラ シ ワリ		柱相互の割合 ハシラ ソウゴ ワリアイ

		調査期間：2021年4月～2022年3月 チョウサ キカン ネン ガツ ネン ガツ				業務時間（業務名）[h] ギョウムジカン ギョウムメイ		業務時間[h] ギョウムジカン		業務割合
（対総時間）[%] ギョウム ワリアイ タイ ソウジカン		業務割合
（対4柱時間）[%] ギョウム ワリアイ タイ ハシラ ジカン				調査期間：2021年3月～2022年2月 チョウサ キカン ネン ガツ ネン ガツ				業務時間（業務名）[h] ギョウムジカン ギョウムメイ		業務時間[h] ギョウムジカン		業務割合
（対総時間）[%] ギョウム ワリアイ タイ ソウジカン		業務割合
（対4柱時間）[%] ギョウム ワリアイ タイ ハシラ ジカン

		教育 キョウイク		学科実験 ガッカジッケン		5775		8258		14%		17%				教育 キョウイク		学生実験・演習 ガクセイ ジッケン エンシュウ		6692		8878		16		25

				共通実験		1254												保守・管理・運営 ホシュ カンリ ウンエイ		865

				入学・期末試験関連		1168												学期末試験 ガッキ マツ シケン		205

				その他 タ		61												その他 タ		1115

		研究 ケンキュウ		研究室支援 ケンキュウシツ シエン		9003		30632		51%		63%				研究 ケンキュウ		保守・管理・運営 ホシュ カンリ ウンエイ		1567		6616		12		19

				機械工作 キカイコウサク		9449												研究業務 ケンキュウ ギョウム		3132

				機器分析 キキブンセキ		5776												製作・工作 セイサク コウサク		1261

				技術相談窓口 ギジュツソウダン マドグチ		2346												産学連携 サンガク レンケイ		328

				学科支援 ガッカシエン		1894												その他 タ		326

				生命体工学研究科飼育室		1007										基盤 キバン		情報基盤 ジョウホウキバン		16896		16896		30		48

				その他 タ		1157												安全衛生関連 アンゼン エイセイ カンレン		2958		2958		5		8

		基盤 キバン		情報基盤室 ジョウホウキバンシツ		1659		4912		8%		10%						地域・社会貢献関連 チイキ シャカイ コウケン カンレン		304

				サーバ管理G カンリ		946												各種事業 カクシュ ジギョウ		1012

				生命体工学研究科情報基盤 セイメイタイ コウガクケンキュウカ ジョウホウキバン		2307												その他 タ		1781

				安全衛生関連 アンゼンエイセイ カンレン		4830		4830		8%		10%				技術部管理・運営 ギジュツ ブ カンリ ウンエイ		部会・支援チーム ブカイ シエン		2086

				地域貢献関係 チイキコウケン カンケイ		1213												プロジェクト・研究会		953

				各種事業 カクシュジギョウ		311												研修・講習会（セミナー） ケンシュウ コウシュウカイ		3271

				その他 タ		539												技術部評価・面談関連 ギジュツ ブ ヒョウカ メンダン カンレン		548

		技術部管理・運営 ギジュツ ブ カンリ ウンエイ		チーム・グループ		765												管理業務		1119

				マネジメント・評価・育成 ヒョウカ イクセイ		795												各種会議・打ち合わせ カクシュ カイギ ウ ア		1950

				運営 ウンエイ		6189												その他 タ		7637

				会議および打合せ カイギ ウチアワ		1713

				その他 タ		403

						総時間 ソウジカン		4柱時間 ハシラジカン												総時間 ソウジカン		4柱時間 ハシラジカン

				合計　34名（嘱託除） ゴウケイ メイ ショクタク ノゾ		60559		48632		80%		100%						合計　32名（嘱託含） ゴウケイ メイ ショクタク フク		56030		35350		63		100





						業務割合
（対総時間） ギョウム ワリアイ タイ ソウジカン		業務割合
（対4柱時間） ギョウム ワリアイ タイ ハシラ ジカン												業務割合
（対総時間） ギョウム ワリアイ タイ ソウジカン		業務割合
（対4柱時間） ギョウム ワリアイ タイ ハシラ ジカン

				教育 キョウイク		14		17										教育 キョウイク		16		25

				研究 ケンキュウ		51		63										研究 ケンキュウ		12		19

				情報基盤 ジョウホウキバン		8		10										情報基盤 ジョウホウキバン		30		48

				安全衛生 アンゼンエイセイ		8		10										安全衛生 アンゼンエイセイ		5		8

				技術部運営他 ギジュツ ブ ウンエイ ホカ		19		0										技術部運営他 ギジュツ ブ ウンエイ ホカ		37		0

				合計 ゴウケイ		100		100												100		100

				工学研究院 コウガクケンキュウイン		教員 キョウイン		140名 メイ										情報工学研究院 ジョウホウ コウガク ケンキュウ イン		教員 キョウイン		115名 メイ

				生命体工学研究科		教員 キョウイン		47名 メイ										技術部　飯塚地区 ギジュツブ イイヅカチク		技術職員 ギジュツショクイン		33名 メイ

				技術部　戸若地区 ギジュツブ トワカチク		技術職員 ギジュツショクイン		34名 メイ



飯塚業務割合





教育	研究	情報基盤	安全衛生	技術部運営他	16	12	30	5	37	



戸若業務割合





教育	研究	情報基盤	安全衛生	技術部運営他	14	51	8	8	19	





戸若地区

		技術部（技術一課、技術二課）における業務（工程）時間 ギジュツブ ギジュツ イチ カ ギジュツ ニ カ ギョウム コウテイ ジカン





		調査期間：2021年4月～2022年3月 チョウサ キカン ネン ガツ ネン ガツ								4柱の占める割合↓ ハシラ シ ワリ		柱相互の割合↓ ハシラ ソウゴ ワリアイ

						業務時間（業務名）[h] ギョウムジカン ギョウムメイ		業務時間（柱）[h] ギョウムジカン ハシラ		業務割合
（対総時間）[%] ギョウム ワリアイ タイ ソウジカン		業務割合
（対4柱時間）[%] ギョウム ワリアイ タイ ハシラ ジカン

		教育 キョウイク		学科実験 ガッカジッケン		5775		8258		14%		17%

				共通実験		1254

				入学・期末試験関連		1168

				その他 タ		61

		研究 ケンキュウ		研究室支援 ケンキュウシツ シエン		9003		30632		51%		63%

				機械工作 キカイコウサク		9449

				機器分析 キキブンセキ		5776

				技術相談窓口 ギジュツソウダン マドグチ		2346

				学科支援 ガッカシエン		1894

				生命体工学研究科（飼育室）		1007

				その他 タ		1157

		基盤 キバン		情報基盤室 ジョウホウキバンシツ		1659		4912		8%		10%

				サーバ管理G カンリ		946

				生命体工学研究科（情報基盤） セイメイタイ コウガクケンキュウカ ジョウホウキバン		2307

				安全衛生関連 アンゼンエイセイ カンレン		4830		4830		8%		10%

				地域貢献関係 チイキコウケン カンケイ		1213

				各種事業 カクシュジギョウ		311

				その他 タ		539

		技術部管理・運営 ギジュツ ブ カンリ ウンエイ		チーム・グループ		765

				マネジメント・評価・育成 ヒョウカ イクセイ		795

				運営 ウンエイ		6189

				会議および打合せ カイギ ウチアワ		1713

				その他 タ		403

						総時間 ソウジカン		4柱時間 ハシラジカン

				合計 ゴウケイ		60559		48632		80%		100%

				37名 メイ		1636.7297297297





飯塚地区

		技術部（技術三課、技術四課）における業務（工程）時間 ギジュツブ ギジュツ サン カ ギジュツ ヨン カ ギョウム コウテイ ジカン





		調査期間：2021年3月～2022年2月 チョウサ キカン ネン ガツ ネン ガツ								4柱の占める割合↓ ハシラ シ ワリ		柱相互の割合↓ ハシラ ソウゴ ワリアイ

						業務時間（業務名）[h] ギョウムジカン ギョウムメイ		業務時間（柱）[h] ギョウムジカン ハシラ		業務割合
（対総時間）[%] ギョウム ワリアイ タイ ソウジカン		業務割合
（対4柱時間）[%] ギョウム ワリアイ タイ ハシラ ジカン

		教育 キョウイク		学生実験・演習 ガクセイ ジッケン エンシュウ		6692		8878		16		25

				保守・管理・運営 ホシュ カンリ ウンエイ		865

				学期末試験 ガッキ マツ シケン		205

				その他 タ		1115

		研究 ケンキュウ		保守・管理・運営 ホシュ カンリ ウンエイ		1567		6616		12		19

				研究業務 ケンキュウ ギョウム		3132

				製作・工作 セイサク コウサク		1261

				産学連携 サンガク レンケイ		328

				その他 タ		326

		基盤 キバン		情報基盤 ジョウホウキバン		16896		16896		30		48

				安全衛生関連 アンゼン エイセイ カンレン		2958		2958		5		8

				地域・社会貢献関連 チイキ シャカイ コウケン カンレン		304

				各種事業 カクシュ ジギョウ		1012

				その他 タ		1781

		技術部管理・運営 ギジュツ ブ カンリ ウンエイ		部会・支援チーム ブカイ シエン		2086

				プロジェクト・研究会		953

				研修・講習会（セミナー） ケンシュウ コウシュウカイ		3271

				技術部評価・面談関連 ギジュツ ブ ヒョウカ メンダン カンレン		548

				管理業務		1119

				各種会議・打ち合わせ カクシュ カイギ ウ ア		1950

				その他 タ		7637

						総時間 ソウジカン		4柱時間 ハシラジカン

				合計 ゴウケイ		56030		35350		63		100



				30名 メイ		1867
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PDCAを回せ！！ 本部長の口癖

問題の根本を突き止め

仮説を立ててデータを収集・分析し

対策を実行して

仮説が正しいのか 検証せよ

今回



2022 総括

目標管理への移行

 方針方策目標達成
 進捗管理

方策の実施

 運営の統一
 業務時間の可視化
 PDCA

役員・事務系との協働

 役員との関わり 増
 本部長会議
 横断的連携

課題：大学組織への貢献を継続するために必要な採用の提案
技術職員すべてが活躍できる体制と運営の確立
適材適所と活性化のための人事異動と構成員の意識改革
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